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Das Ziel dieses Berichtes ist es Ihnen zu zeigen, wie die Ergebnisse des FIRO-B®-Assessments Thnen
helfen kénnen, Thr Verhalten und das Verhalten anderer Menschen in Threm Unternehmen zu verstehen.
Mit Hilfe der Informationen des FIRO-B-Tools kénnen Sie die Wirksamkeit Threr Aktivititen
maximieren, Méglichkeiten zur Steigerung Threr beruflichen Zufriedenheit und Produktivitit
identifizieren und alternative Wege zum Erreichen IThrer Ziele erkunden. Dieser Bericht liefert eine
Erlduterung IThrer Ergebnisse und geht dann darauf ein, wie Ihre Ergebnisse Ihnen dabei helfen kénnen:

Thren Karrierefortschritt zu planen
Thre Arbeitszufriedenheit zu steigern
Thre Effektivitit in Teams zu verbessern

Die Stirken und Schwichen Thres Fiihrungsstils zu identifizieren

Denken Sie wihrend des Lesens dieses Berichts daran, dass alle Instrumente Grenzen haben. Das
FIRO-B-Instrument ist kein umfassender Personlichkeitsfragebogen; er konzentriert sich auf Thre
Orientierung beziiglich zwischenmenschlicher Beziehungen. Die Ergebnisse sollten nicht dazu
verwendet werden ein Urteil dariiber zu fillen, ob Verhaltensweisen oder Personen gut oder schlecht
sind. Das FIRO-B-Assessment dient der Messung zwischenmenschlicher Bediirfnisse, nicht der
Erfassung von Fihigkeiten, Karriereinteressen oder Erfolg. AufSerdem sollten Sie vermeiden,
bedeutsame Entscheidungen auf der Grundlage von den Ergebnissen eines einzigen Instruments zu
treffen.

Das FIRO-B-Tool misst Thre zwischenmenschlichen Bediirfnisse in drei Bereichen.

EINBEZIEHUNG [E] ZUNEIGUNG [Z]

Das Bediirfnis fir Einbeziehung Das Bediirfnis fiir Kontrolle betrifft Das Bediirfnis fir Zuneigung betrifft
betrifft das Kniipfen neuer Beziehungen die Entscheidungsfindung, emotionale Bande und von Wérme
und den Umgang mit anderen Einflussnahme und Uberzeugungsarbeit geprdgte Verbindungen zwischen
Menschen; es bestimmt das Ausmaf3 der Menschen untereinander; es Menschen; es bestimmt das Ausmaf3
des Kontakts und der Bekanntheit, bestimmt das Ausmaf3 von Macht oder an Nahe, nach der eine Person strebt.
nach dem eine Person strebt. Zu den Dominanz, nach dem eine Person Zu den Deskriptoren zshlen:
Deskriptoren zéhlen: strebt. Zu den Deskriptoren zéhlen:

« Zugehdrigkeit . Anerkennung Macht Verantwortung . Offenheit « Unterstiitzung
« Beteiligung « Ruf Autoritat Konsequenz . Konsens « Persnliche

« Mitwirkung Einfluss « Sensibilitéit Bindungen

Fiir jedes der drei zwischenmenschlichen Bediirfnisse — Einbeziehung, Kontrolle und Zuneigung —
bietet das FIRO-B-Instrument auflerdem einen Wert dafiir, wie sehr das jeweilige Bediirfnis von Thnen
Ausgedriickt oder Gewiinscht wird.

GEWUNSCHT [g]

Das Ausmaf3, in dem Sie das Verhalten ausiben. Das Ausmaf3, in dem Sie dieses Verhalten von
anderen wiinschen oder tolerieren.

FIRO-B @ Inferpretierender Bericht fir Unternehmen Copyright 2009 by CPP, Inc. Alle Rechte vorbehalten. Aufler zum Zwecke der Benutzung von OPP's elektronischem Assessment-Service, ist die
Ubersetzung oder Reproduktion, ob komplett oder teilweise, die Speicherung in einem EDV-System oder die Weitergabe jeder Art bzw. in jeglicher Form (mechanisch, elekironisch, als Fotokopie,
Tonaufnahme, usw.) ohne die vorherige schriftliche Genehmigung durch CPP, Inc. verboten. Diese Versffentlichung darf nicht weiterverkauft, verliehen, geleast, getauscht,

weitergegeben oder auf andere Weise an Dritte ilbermittelt werden. Weder der Kéufer noch ein einzelner Testanwender, der vom Kéufer beschéftigt oder in einem Vertragsverhdlnis

zum Kaufer steht, ist befugt, als Agent, Vertriebskanal oder Handler fir diese Versffentlichung zu handeln. FIRO, FIRO-B, das FIRO-B Logo und das CPP Logo sind eingetragene Warenzeichen

und Fundamental Interpersonal Relations Orientation —Behavior ist ein Warenzeichen von CPP, Inc. OPP Ltd ist lizenzierter Nutzer der Warenzeichen in Europa. Vetrieb unter Lizenz vom Herausgeber,
CPP, Inc., US.A.



FIRO-B® Interpretierender Bericht fir Unternehmen TEST CASE 1 | Seite 2

IHRE FIRO-B' ERGEBNISSE

EINBEZIEHUNG KONTROLLE ZUNEIGUNG
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BEDURFNISSE INSGESAMT

EINBEZIEHUNG INSGESAMT KONTROLLE INSGESAMT ZUNEIGUNG INSGESAMT

Faktoren, die die Ergebnisse beeinflussen kénnen

Die folgenden Abschnitte liefern eine Interpretation Ihrer FIRO-B-Ergebnisse und zeigen, wie diese
angewendet werden konnen, damit Sie Thr Verhalten in einem Unternehmen besser verstehen kénnen.
Wenn Sie iiber die Bedeutung Ihrer Ergebnisse nachdenken, beachten Sie aber auch, dass eine Reihe
duflerer Faktoren Einfluss darauf gehabt haben kénnten, wie Sie die FIRO-B-Fragen beantwortet haben.
Versuchen Sie zu bestimmen, ob einige der folgenden Faktoren Ihre Ergebnisse beeinflusst haben
konnten:

* Ereignisse in Ihrem Leben, die zu intensiver Selbstreflexion oder zu einem Riickzug von anderen
Menschen fiihren (dies wird Thre Ergebnisse verindern, insbesondere Ihr Bediirfnis fir Gewiinschte
Einbeziehung)

* Kulturelle Unterschiede, die sich auf das Ausdriicken von Bediirfnissen auswirken
* Missverstehen der Begriftfe

* Bewusster Versuch, extreme Antworten zu vermeiden (was normalerweise dazu fiihrt, dass ein Grof3teil
der Ergebnisse im mittleren Bereich liegt)

* Druck aus Threm Umfeld, bestimmte Verhaltensweisen auszudriicken
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INTERPRETATION IHRER FIRO-B" ERGEBNISSE

I -

lhre individuellen Bedirfnisse

Jedes der sechs individuellen Bediirfnisse ldsst sich durch Aussagen iiber charakteristische
Verhaltensweisen definieren, wie in der Tabelle unten gezeigt. Thre Ergebnisse fiir die sechs
individuellen Bediirfnisse sind eine Einschitzung dessen, wie sehr jede der zwischenmenschlichen
Dimensionen charakteristisch fiir Sie ist.

Charakteristisches Verhalten lhre Ergebnisse Worauf lhre Ergebnisse hinweisen

Ausgedriickte Einbeziehung [aE] lhr Ergebnis von 4 deutet darauf hin, dass Sie

Ich bemihe mich darum, andere in meine J— J— diesen Aussagen gelegentlich zustimmen, es

Aktivitdten einzubeziehen. Ich versuche . jedoch wahrscheinlich bevorzugen selbst zu

dazuzugehsren, mich geselligen Gruppen _ . | bestimmen, wann und mit wem Sie wéhrend
NEDRIG ~ MITTEL  HOCH

anzuschlieflen und so viel Zeit wie méglich mit der Arbeit héufigen Kontakt pflegen.

anderen zu verbringen.

Gewiinschte Einbeziehung [gE] lhr Ergebnis von 5 deutet darauf hin, dass Sie
Ich méchte, dass andere Menschen mich in ) 71 | diesen Aussagen gelegentlich zustimmen,

ihre Aktivitdten miteinbeziehen und mir das | - aber lhre Sichtbarkeit und den Grad Ihrer
Gefihl der Zugehérigkeit vermitteln. Ich freve ~ NEDRG miteL  HocH | Beteiligung an die jeweilige Situation

mich, wenn andere mich wahrnehmen. anpassen.

Ausgedriickte Kontrolle [aK] lhr Ergebnis von 5 deutet darauf hin, dass Sie
Ich versuche, Kontrolle und Einfluss =) [ | diesen Aussagen gelegentlich zustimmen; Sie
auszuiben. Es macht mir Spaf3, Dinge zu [ . | fihlen sich wohl dabei, Struktur und Anleitung
organisieren und andere zu fihren. NEDRG ~ MITTEL  HOCH zu geben in Situationen, in denen dies sinnvoll

ist und erwartet wird.

Gewiinschte Kontrolle [gK] lhr Ergebnis von 3 deutet darauf hin, dass Sie
Am wohlsten fihle ich mich beim Arbeiten in [~ =) [~ =) diesen Aussagen gelegentlich zustimmen,
klar definierten Situationen. Ich versuche, . . aber in ausgewdhlten Situationen die
Erwartungen zu kléren und eindeutige NEDRIG ~ MITEL  HOCH Einflussnahme anderer tolerieren.
Anweisungen zu erhalten.

Ausgedriickte Zuneigung [aZ] lhr Ergebnis von 7 deutet darauf hin, dass Sie
Ich bemishe mich darum, Menschen nahe zu Ty ) diesen Aussagen normalerweise zustimmen
kommen. Ich fihle mich wohl dabei, . . . und bei der Arbeit anderen viel Warme,
personliche Gefihle auszudriicken, und ich NEDRIG ~ MITEL  HOCH Ermutigung und Unterstiitzung bieten.
versuche, andere zu unterstijtzen.

Gewiinschte Zuneigung [gZ] lhr Ergebnis von 4 deutet darauf hin, dass Sie

Ich machte, dass andere sich mir gegeniber - 1  diesen Aussagen gelegentlich zustimmen und
herzlich verhalten. Ich freue mich, wenn . . unter bestimmten, von lhnen selbst gewdihlten
Menschen mir offen ihre Gefihle zeigen und NEDRG ~ MITTEL  HOCH Umstdnden zulassen, dass andere lhnen
meine Bemihungen unterstiitzen. nahekommen und Sie unterstiitzen.



FIRO-B® Interpretierender Bericht flir Unternehmen TEST CASE 1 | Seite 4

o
o
i [

lhre Zwischenmenschlichen Bediirfnisse Insgesamt

Der Indikator fiir Ihre Zwischenmenschlichen Bediirfnisse Insgesamt ist die Summe aller sechs
individuellen Bediirfnisse (aE + gE + aK + gK + aZ + gZ). Dieses Ergebnis steht fiir die
Gesamtintensitit Threr zwischenmenschlichen Bediirfnisse; es zeigt, wie sehr Sie davon iiberzeugt sind,
dass andere Menschen und menschliche Interaktion IThnen helfen kénnen, Ihre Ziele zu erreichen und
zu personlicher Zufriedenheit zu gelangen.

Ihr Indikator fiir Zwischenmenschliche Bediirfnisse Insgesamt ist 28 und fillt damit in den
mittelhohen Bereich. Dies deutet auf Folgendes hin:

* Der Umgang mit anderen Menschen ist fiir Sie normalerweise eine Quelle der Zufriedenheit, doch
Beziechungen kénnen auch zu Frustration fihren und Ihre Arbeit storen

* Bei der Interaktion mit anderen arbeiten Sie am besten in kleinen Gruppen und mit regelmifSigen
Kontaktpersonen

* Wahrscheinlich macht Thnen Arbeit Spafi, die Ihnen Gelegenheiten bietet, die Meinung anderer zu

erfahren; Sie verlassen sich jedoch nicht auf andere bei der Entscheidungsfindung und Umsetzung

* Sie arbeiten lieber mit anderen, benétigen jedoch auch gelegentlich Zeit fiir sich zum Nachdenken und

Reflektieren

o Wahrscheinlich halten Sie sich fiir eher extrovertiert als introvertiert
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lhr Ausgedricktes und Gewiinschtes Verhalten Insgesamt

Ihr Ergebnis fiir Ausgedriicktes Verhalten Insgesamt (aE + aK + aZ) zeigt, wie hiufig Sie die Initiative
ergreifen und auf andere zugehen, um die drei grundlegenden zwischenmenschlichen Bediirfnisse zu
erfiillen. Generell zeigt es, wie wohl Sie sich dabei fiihlen, proaktiv zu sein.

Ihr Ergebnis von 16 fiir den Gesamtwert Ausgedriickt liegt im mittleren Bereich, was darauf hindeutet,
dass der Umfang, in dem Sie Handlungen einleiten oder proaktiv mit anderen arbeiten, verinderlich ist;
das Ausmafl scheint davon abzuhingen, um wen es sich handelt und in welchem Umfeld Sie arbeiten.

Ihr Ergebnis fiir Gewiinschtes Verhalten Insgesamt (gE + gK + gZ) zeigt, wie sehr Sie sich auf andere
verlassen bei der Erfiillung Threr Bediirfnisse. Generell zeigt es, wie wohl Sie sich dabei fithlen, reaktiv
oder empfinglich zu sein.

Ihr Ergebnis von 12 fiir den Gesamtwert Gewiinscht liegt im mittleren Bereich, was darauf hindeutet,
dass der Umfang, in dem Sie auf andere reagieren und sich von ihnen abhingig machen, verinderlich
ist; das Ausmaf$ scheint davon abzuhingen, um wen es sich handelt und in welchem Umfeld Sie
arbeiten.

Ihre Ergebnisse fiir den Gesamtwert Ausgedriickt und den Gesamtwert Gewiinscht sollten zusammen
interpretiert werden, da sie das allgemeine Muster verdeutlichen, das Sie bei der Erfiillung
zwischenmenschlicher Bediirfnisse anwenden.

Thre Ausgedriickten Bediirfnisse Insgesamt sind grof3er als Ihre Gewiinschten Bediirfnisse Insgesamt. Thr
Ausgedriicktes Verhalten kann den Eindruck entstehen lassen, dass Sie mehr von anderen erwarten, als
dies tatsichlich der Fall ist; vielleicht sind Sie wihlerischer als es scheint. Vielleicht fragen Sie sich,
weshalb andere Thnen gegeniiber mehr Einbeziehung, Kontrolle oder Zuneigung ausdriicken als Sie dies
wollen.
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lhre Bediirfnisse Insgesamt

Thre Bediirfnisse Insgesamt spiegeln die Gesamtstirke jedes Bediirfnisses wider, beziehungsweise wie sehr
Sie danach streben, jedes dieser Bediirfnisse in zwischenmenschlichen Situationen zu befriedigen.

Das Bediirfnis mit dem héchsten Wert ist dasjenige, bei dessen Verfolgung Sie sich am wohlsten fiihlen.
Wahrscheinlich werden Sie sich immer wieder in Situationen begeben, die IThnen die Gelegenheit
bieten, dieses Bediirfnis zu erfiillen. Dieses Bediirfnis ist auch dasjenige, das aufzugeben Sie am
wenigsten bereit wiren. Ihre Ergebnisse zeigen, dass Thr grofites Bediirfnis Insgesamt das nach
Zuneigung ist. In einer neuen Situation werden Sie sich wahrscheinlich darum bemiihen, Menschen zu
finden, denen Sie vertrauen und Beziechungen zu ihnen zu kniipfen, ehrliche Reaktionen und
Meinungen mit anderen auszutauschen, eine fiir Sie selbst bedeutsame Rolle im Unternehmen zu
etablieren und Loyalitit aufzubauen. Sobald Sie einige Threr Bediirfnisse fiir Zuneigung erfiillt haben,
werden Sie sich darauf konzentrieren, Ihre Bediirfnisse fiir Einbeziehung und Kontrolle zu befriedigen
oder auszudriicken.

Das Bediirfnis mit dem niedrigsten Wert ist dasjenige, das Sie am ehesten aufgeben wiirden; im Laufe
der Zeit werden Sie sich wahrscheinlich immer seltener in Situationen begeben, die Ihnen Gelegenheit
bieten, dieses Bediirfnis zu erfiillen. Da Kontrolle fiir Sie die geringste Prioritit besitzt, werden Sie sich
nicht viel um Ordnung und Struktur bemiihen, bis Thre Bediirfnisse nach Einbeziehung und Zuneigung

befriedigt sind.
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lhre Muster der Beduirfniserfilllung fir Einbeziehung

Ihre Ergebnisse fiir Ausgedriickte Einbeziehung (4) und Gewiinschte Einbeziehung (5) legen nahe,
dass das folgende Verhaltensmuster Sie beschreiben konnte.

Da jedoch Ihre Ergebnisse fiir beide im mittleren Bereich liegen, wird Thr Verhalten wahrscheinlich von
den jeweiligen Menschen oder der Situation abhingen; lesen Sie sich deshalb die untenstehenden
Aussagen durch und iiberlegen Sie, in welchen Situationen sie am ehesten zutreffen.

* Sie kniipfen Beziehungen am liebsten auf der Grundlage gemeinsamer Interessen und Fihigkeiten

* Sie wihlen lieber den sicheren Weg, anstatt anderen zu signalisieren, dass Sie einbezogen werden méchten
* Sie warten, bis andere Sie zur Teilnahme auffordern

¢ Auf Zusammenkiinften mit anderen Menschen fiihlen Sie sich hiufig gehemmt

* Sie fiirchten sich vor Zuriickweisung und dem Verlust von Beziehungen

¢ Sie mochten, dass andere Thre Bemiihungen anerkennen
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lhre Muster der Bedirfniserfillung fir Kontrolle

Ihre Ergebnisse fiir Ausgedriickte Kontrolle (5) und Gewiinschte Kontrolle (3) legen nahe, dass
das folgende Verhaltensmuster Sie beschreiben konnte.

Da jedoch IThre Ergebnisse fiir beide im mittleren Bereich liegen, wird Thr Verhalten wahrscheinlich von
den jeweiligen Menschen oder der Situation abhingen; lesen Sie sich deshalb die untenstehenden
Aussagen durch und tiberlegen Sie, in welchen Situationen sie am ehesten zutreffen.

* Wahrscheinlich macht es Ihnen Freude, die Kontrolle zu tibernehmen und Anerkennung zu erhalten
* Vermutlich geben Sie nicht gerne Verantwortung ab

* Sie kénnen sehr wettbewerbsorientiert sein und verlangen von anderen Menschen Perfektion

* Sie setzen sich und anderen hohe Ziele

* Sie mdchten bei Threr Arbeit eigenstindig entscheiden und handeln kénnen

* Sie glauben méglicherweise, dass Sie Ihre Fihigkeiten auf nahezu jeden beliebigen neuen Bereich
ausweiten kénnen

* Sie mischen sich in Entscheidungsprozesse ein, die Sie eigentlich anderen tiberlassen hatten
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lhre Muster der Bediirfniserfillung fir Zuneigung

Ihre Ergebnisse fiir Ausgedriickte Zuneigung (7) und Gewiinschte Zuneigung (4) legen nahe, dass
das folgende Verhaltensmuster Sie beschreiben konnte.

Da jedoch IThr Ergebnis fiir Gewiinschte Zuneigung im mittleren Bereich liegt, wird Thr Verhalten
wahrscheinlich von den jeweiligen Menschen oder der Situation abhingen; lesen Sie sich deshalb die
untenstehenden Aussagen durch und iiberlegen Sie, in welchen Situationen sie am ehesten zutreffen.
» Sie sind generell freundlich, suchen sich enge Freunde aber wahrscheinlich sorgfiltig aus

* Sie motivieren andere durch Lob, bendtigen es jedoch nicht selbst

* Sie beschrinken enge Arbeitsbeziehungen auf einige wenige Personen

* Sie fragen sich, ob das Interesse anderer an Thnen ehrlich gemeint ist

* Sie haben kein Problem damit, persnliche Informationen preiszugeben, erwarten aber nicht, das andere
das gleiche tun

« Sie glauben moglicherweise, dass Freundlichkeit ein integraler Bestandteil von Arbeitsbeziehungen ist

* Sie fiihlen sich moglicherweise durch Menschen iiberlastet, die Thnen viel Personliches erzihlen
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IHRE KARRIEREENTWICKLUNG

o
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Das Wissen um Ihre zwischenmenschlichen Bediirfnisse kann Thnen dabei helfen,
Maoglichkeiten fiir Ihre Karriereentwicklung zu beurteilen, ganz gleich, ob Sie iiber eine neue
Karriere nachdenken oder ob Sie versuchen, Ihre Zufriedenheit mit Ihrer gegenwirtigen
Position zu steigern. Sie kénnen Gelegenheiten danach beurteilen, wie gut sie Thren
zwischenmenschlichen Bediirfnissen entsprechen.

Ihr Bediirfnis fiir Einbeziehung Insgesamt (9) liegt im mittleren Bereich; dies deutet darauf
hin, dass Ihnen Titigkeiten liegen, bei denen:

* Sie regelmiflig mit einem bestimmten Team arbeiten, in dem Sie den Kontakt mit anderen leicht regulieren
koénnen

* Anerkennung und Status in beschrinktem Umfang erreichbar sind, wobei aber nur die allerbesten Leistungen und
herausragende Beitrige zum Unternehmenswohl beriicksichtigt werden

» Sie nicht regelmifiig zur Beteiligung an Entscheidungen und Fragen aufgefordert werden, die Ihre Arbeit nicht

direkt betreffen

Ihr Bediirfnis fiir Kontrolle Insgesamt (8) liegt im mittleren Bereich; dies deutet darauf hin,
dass Ihnen Titigkeiten liegen, bei denen:

o Fiir neue Herausforderungen und Gelegenheiten in gleichem Mafle Unterstiitzung geboten wie auch
Selbstindigkeit erwartet wird

« Einige Aufgaben Ihres Zustindigkeitsbereichs allein in Threr Verantwortung liegen, wihrend Sie sich fiir andere
Aufgaben die Verantwortung mit Ihren Kollegen teilen

* Entscheidungen nicht endgiiltig sind und geniigend Raum fiir Kurswechsel oder neue Vereinbarungen bleibt

« Allgemeine Leistungsrichtlinien vorliegen, aber auch Ausnahmen flexibel behandelt werden

Ihr Bediirfnis fiir Zuneigung Insgesamt (11) liegt im mittleren Bereich; dies deutet darauf hin,
dass Ihnen Titigkeiten liegen, bei denen:

* Mitarbeiter erkennen, wann sie sich sachorientiert verhalten miissen, und wann sie sich einfach ,gehen lassen®
konnen

¢ Toleranz in Bezug auf persénliche Probleme herrscht, die Mitarbeiter diese aber normalerweise nicht mit zur Arbeit
bringen

* Man alltigliche Probleme mit der Arbeit gewshnlich fiir sich behilt, aber alle zusammenhalten, sobald sich eine
grofle Herausforderung stellt

» Konstruktive Kritik mehr geschitzt wird als Konflikte und Debatten
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VERBESSERUNG IHRER EFFEKTIVITAT BEI DER TEAMARBEIT

o

Wie effektiv Sie als Mitglied eines Teams oder eines Unternehmens arbeiten, hingt zum Teil davon ab,
wie flexibel Sie sind. Thre zwischenmenschlichen Bediirfnisse konnen zu bestimmten Verhaltensmustern
fithren, die das Potenzial Threr Effektivitit gegenwiirtig einschrinken. Zwar sollten Sie auch
herausfinden, wie Sie Ihre Bediirfnisse besser ausdriicken konnen, doch konnen Sie Thre Effektivitit
vielleicht auch steigern, indem Sie versuchen, nicht ausschlieflich nur diese Verhaltensmuster
einzusetzen. Die folgenden Fragen konnten Ihnen helfen, flexibler zu werden.

Teameffektivitdt und Einbeziehung

Ihr Bediirfnis fiir Ausgedriickte Einbeziehung (4) liegt im mittleren Bereich. Fragen Sie sich:

* Bin ich zu zuriickhaltend, wenn es darum geht, anderen Anerkennung zu schenken und sie
einzubeziehen?

» Warte ich zu lange, um herauszufinden, wie andere sich verhalten, bevor ich Interesse an ihren Beitrigen
zeige?

* Gibt es Méglichkeiten, wie ich anderen die Chance geben kénnte, einen Beitrag zu leisten, oder ihnen
neue Informationen zukommen lassen kénnte, um sie zu Zusammenarbeit und Engagement zu
ermutigen?

Ihr Bediirfnis fiir Gewiinschte Einbeziehung (5) liegt im mittleren Bereich. Fragen Sie sich:

* Habe ich widerspriichliche Signale in Bezug auf mein Interesse an diesem Projekt ausgesandt, weil ich
mir Gedanken gemacht habe, welche anderen Personen daran beteiligt sein kénnten?

* Verstehen andere mein wihlerisches Verhalten in Bezug auf die Teilnahme an Projekten als
gleichgiiltiges oder unkonstruktives Verhalten?

* Sollte ich mich linger an einigen Projekten oder Gruppen beteiligen, bevor ich sie verlasse oder mich an
den Rand zuriickziehe?
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Teameffektivitat und Kontrolle

Ihr Bediirfnis fiir Ausgedriickte Kontrolle (5) liegt im mittleren Bereich. Fragen Sie sich:

Warte ich zu lange, bis ich Ziele und Schwerpunkte vorgebe, obwohl ein Projekt oder ein Team davon
profitieren kénnten?

Erwarten andere aufgrund meiner Position oder meiner Fachkenntnisse regelmifSige und stindige
Anleitung oder Entscheidungen von mir?

Wire es fiir andere einfacher, wenn ich ihnen anbieten wiirde, die Kontrolle iiber eng verwandte
Aufgaben zu iibernehmen, die in meinen gegenwirtigen Verantwortungsbereich passen?

Ihr Bediirfnis fiir Gewiinschte Kontrolle (3) liegt im mittleren Bereich. Fragen Sie sich:
Bin ich zu unflexibel und intolerant im Umgang mit Zweideutigkeiten?
Brauche ich eine Erlaubnis oder habe ich schon die Autoritit zu handeln?

Sollte ich mich weniger abhingig von anderen machen?

Teameffektivitat und Zuneigung

Ihr Bediirfnis fiir Ausgedriickte Zuneigung (7) ist hoch. Fragen Sie sich:
Kann ich mich anderen weniger aufdringen?
Machten meine Kollegen vielleicht weniger iiber meine persénlichen Probleme wissen?

Verweise ich zu oft auf andere und vergebe so die Chance, meine eigene Meinung auszudriicken?

Ihr Bediirfnis fiir Gewiinschte Zuneigung (4) liegt im mittleren Bereich. Fragen Sie sich:

Habe ich widerspriichliche Signale in Bezug auf mein Bediirfnis nach Ermutigung und Unterstiitzung
ausgesandt?

Wire es besser fiir mich zuzulassen, dass andere ihre personlichen Probleme und Sorgen mit mir teilen?

Wie kann ich anderen vermitteln, dass ich ihren Ideen und Reaktionen gegeniiber aufgeschlossen bin?
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Da ihr hochstes Ausgedriicktes Bediirfnis denjenigen sozialen Bereich darstellt, innerhalb dessen es
Thnen am leichtesten fillt, die Initiative zu ergreifen, sagt dieses Ergebnis voraus, welches ,Gesicht® Sie
einer Gruppe als erstes zeigen. Dieses Bediirfnis wird wahrscheinlich auch die Grundlage IThres
Fiithrungsstils bilden.

Ihr hochstes Ausgedriicktes Bediirfnis ist das nach Zuneigung. Dies deutet darauf hin, dass Sie danach
streben werden, eine Fiihrungspersonlichkeit zu sein, die:

¢ Sich auf die Personalentwicklung konzentriert

o Sich bemiiht, die Mitarbeiterzufriedenheit zu erh6hen und zu erhalten

* Andere ermutigt und unterstiitzt

* Konflikte gering hilt

« Sich durch personliche Verbindlichkeit und Loyalitit Legitimation verschafft

* Es geniefit, von unterstellten Personen gemocht zu werden und beliebt bei ihnen zu sein
* Dienen und férdern méchte

* Anderen Bestitigung und ein gutes Gefiihl vermittelt

¢ Feedback begriif3t

e Fhrliche Kommunikation schitzt

Thr niedrigstes Ausgedriicktes Bediirfnis ist der Bereich, in dem Sie am wenigsten wohl fiihlen, die
Initiative zu ergreifen. Daher werden Sie nur selten den Fiihrungsstil anwenden, der mit diesem
Bediirfnis verbunden ist; und wenn doch, werden Sie dabei wahrscheinlich einen weniger guten
Eindruck bei Thren Mitarbeitern hinterlassen. IThr niedrigstes Ausgedriicktes Bediirfnis ist das nach
Einbeziehung. Méglicherweise horen Sie deshalb Klagen dariiber, nicht jeden fair zu behandeln und
nicht allen die gleichen Chancen zur Teilnahme an einem Entscheidungsprozess zu geben. Einige der
Thnen unterstellten Personen fiihlen sich méglicherweise nicht als Teil des Teams.
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